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JOHDANTO

Länsi-Turunmaan kaupunginhallitus päätti kokouksessaan 2.3.2009 asettaa elinkeinotoimikunnan, joka sai tehtäväkseen mm. elinkeinopoliittisen ohjelman laatimisen koko Länsi-Turunmaalle. Elinkeinotoimikunnan jäsenet olivat Gia Alexandersson, Johan Broos, Magnus Johansson, Kim Lindstedt, Heikki Mäkinen, Mia Peussa ja Inkeri Tuominen. Toimikunnan puheenjohtajana on toiminut Gia Alexandersson ja esittelijänä apulaiskaupunginjohtaja Mikael Grannas. Staffan Sundström on osallistunut työhön valittuna pysyvänä asiantuntijana. Virkamiestasolla toimikunnan työtä on avustanut yritysneuvoja Karl-Henrik Stuns. Toimikunnan sihteerinä on toiminut Sven Ivars.
Elinkeinopoliittisen ohjelman tarkoitus ja tavoitteet

Elinkeinoasioihin liittyvistä tavoitteista on todettu seuraavaa jo yhdistymissopimuksessa:

”Länsi-Turunmaa tarjoaa hyvät edellytykset kannattavaan yrittäjyyteen houkuttelevassa toiminta- ja elinympäristössä.

Länsi-Turunmaa on houkutteleva sijoittumis- ja toimintapaikka yrittäjille ja työntekijöille ainutlaatuisen elinympäristön, hyvien toimitilojen ja rakennuspaikkojen, kehittyneiden yhteyksien ja erinomaisen yrittäjyyden kehittämistoiminnan ansiosta.

Yrittäjyyden myötä Länsi-Turunmaasta muodostuu kasvukunta.”

Kaupunginhallitus on todennut, että entisten kuntien elinkeinostrategiat on tarpeen sovittaa yhteen yhteiseksi ohjelmaksi ottaen huomioon kaupungin ja seudun pitkän ja lyhyen aikavälin kehittämisedellytykset. Länsi-Turunmaan kaupungin elinkeinopoliittisen ohjelman on määrä toimia valmistelun, päätöksenteon ja päätösten täytäntöönpanon apuvälineenä viranhaltijoille, lautakunnille, hallitukselle ja valtuustolle sekä kaupungin edustajille eri toimielimissä. Elinkeinopoliittinen ohjelma luo suuntaviivat kaupungin osallistumiselle erilaisiin elinkeinoelämään liittyviin ohjelmiin. Ohjelmassa esitetyt näkökohdat tulee ottaa huomioon erilaisia toimenpideohjelmia laadittaessa.
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OSA I: TAUSTA
Länsi-Turunmaa 2010

Houtskarin, Iniön, Korppoon ja Nauvon kunnat sekä Paraisten kaupunki yhdistyivät 1. tammikuuta 2009 Länsi-Turunmaan kaupungiksi. Kaupunki muodostaa yhdessä Kemiönsaaren kunnan kanssa Turunmaan seutukunnan Turun talousalueella. Lähin rautatieasema, satama ja lentokenttä on Turussa.

Kaupunki tiedostaa, että toimiva elinkeinoelämä on yksi hyvin toimivan yhteiskunnan perusedellytys. Kuntarakenteen muuttuminen merkitsee uusia mahdollisuuksia ja haasteita myös Länsi-Turunmaan elinkeinoelämälle, ja kaupungin tulee sen vuoksi pystyä tarjoamaan elinkeinoelämälle riittävästi tukitoimia siellä, missä niitä tarvitaan. 

Tekijöitä, joiden on edellisvuosina todettu vaikuttavan yritysten sijoittumispaikan valintaan, ovat markkinoiden läheisyys, työvoiman saatavuus ja yhteydet. Merkittävinä tekijöinä pidetään myös turvallista ja viihtyisää elinympäristöä sekä yritysten keskinäisiä yhteistyömahdollisuuksia. Tärkeimpinä alueellisen kilpailukyvyn parantamistapoina on pidetty liikenne- ja tietoliikenneyhteyksien parantamista.
Länsi-Turunmaan yritystiheys on suuri saariston monien yhden hengen yritysten sekä mikro- ja pienyritysten ansiosta. Moniyrittäjyys voidaan usein nähdä etuna paikallisen elinkeinoelämän vakauden näkökulmasta. Se merkitsee myös sitä, että alue ei ole kansallisessa vertailussa yhtä suhdanneherkkä kuin alueet, joiden erikoistumisen aste on korkea. Suurteollisuuden osuus on kuitenkin Paraisten alueella merkittävä, mikä saattaa merkitä suurempaa suhdanneherkkyyttä paikallisella tasolla.

Matkailun ja kaupan tilanne ei vuonna 2009 näyttänyt kärsivän taantumasta liiallisen paljon. Suhdannetaantuma vaikuttaa kuitenkin teollisuuteen ja rakennusalaan, joiden työttömyys kasvaa. Palvelualalla seurauksia kompensoi matkailun positiivinen kehitys. Ulkomaalaisen työvoiman käyttö on marginaalista, mutta saattaa lisääntyä ajan oloon markkinatilanteen vahvistuessa. 
Väestö

Länsi-Turunmaan väestönkehitys on viime vuosina ollut heikkoa, mutta vakaan positiivista. Vuosien 2007 ja 2008 vaihteessa Länsi-Turunmaalla oli 15 373 asukasta, kun vastaava luku vuoden 2010 alussa oli arviolta 15 500 asukasta. Länsi-Turunmaan väestönkehitys jakautuu kuitenkin epätasaisesti kunnan sisällä. Väestönkasvu on selvintä Paraisilla ja ympäristössä, kun taas saaristoalueiden väestömäärä osoittaa vähenevää kehityssuuntaa. Väestön väheneminen johtuu pääosin siitä, että paikkakunnalle suuntautuva muutto ei riitä kompensoimaan luonnollista poistumaa. Tämä merkitsee sitä, että kaupungin tulee pystyä ajamaan saaristoalueella aktiivista muuttopolitiikkaa, kun taas Paraisilla ja ympäristössä painotus on maapolitiikassa ja kunnallisten palveluiden kehittämisessä.

Elinkeinorakenne 

Vuonna 2008 Länsi-Turunmaan alueella oli yhteensä 1 248 toimipaikkaa, joiden yhteenlaskettu työntekijämäärä oli 3 059 henkeä. Näiden toimipaikkojen alajakauma oli samana ajankohtana seuraava: perustuotanto (maa- ja metsätalous, kalastus) 21,31 %, teollisuus 8,41 %, palvelut 34,13 %, rakentaminen, kauppa ja kuljetus 36,14 %. Kaiken kaikkiaan Länsi-Turunmaalla oli työllisiä runsaat 7 000 henkeä, kun taas työpaikkojen kokonaismäärä oli noin 5 450.

Työttömyys on Länsi-Turunmaalla perinteisesti alhainen, mutta se on lisääntynyt taantuman myötä. Ongelmallinen on ennen kaikkea nuorisotyöttömyys, joka on lähes kaksinkertaistunut yhden vuoden aikana. Työttömyysaste oli 6,3 % marraskuussa 2009, mikä merkitsee kahden prosenttiyksikön nousua yhden vuoden aikana. Myönteistä on se, että pitkäaikaistyöttömien osuus on viimeisten viiden vuoden aikana laskenut vakaasti. Valitettavasti tämä myönteinen kehityssuunta katkeaa matalasuhdanteen takia. Ennakkotiedot viittaavat siihen, että pitkäaikaistyöttömien osuus tulee kääntymään voimakkaaseen nousuun tulevan vuoden aikana. 

Viimeisin maakuntaennuste osoittaa, että Länsi-Turunmaalla toimivat yritykset suhtautuvat kaiken kaikkiaan melko myönteisesti tulevaisuuteen. Puolet yrittäjistä uskoo liikevaihdon kasvavan. Neljäsosa aikoo lisätä investointejaan. Odotukset ovat myönteisimpiä saaristoalueella. Kaupungin ja yritysten välistä yhteistyötä tulisi yrittäjien näkemyksen mukaan parantaa.  

Koulutusrakenne 

Vuonna 2008 Länsi-Turunmaan asukkaista 40,7 %:lla oli keskiasteen koulutus ja 27,4 %:lla lukion jälkeinen koulutus. Varsinais-Suomessa vastaavat luvut olivat 43,2 % ja 35,2 % ja koko Suomessa 43 % ja 35,7 %. Länsi-Turunmaalla saaristoalue erottuu matalammalla koulutustasollaan, mikä on seurausta erilaisesta elinkeinorakenteesta suhteessa keskusta-alueeseen.
Kaupungin tehtävä toimintaedellytysten luomisessa yrityksille
Kaupungin pääasiallisiin tehtäviin toimintaedellytysten luomisessa yrityksille kuuluu monipuolisen infrastruktuurin ylläpitäminen. Elinkeinoelämän tehtäväksi jää tällöin visioiden toteuttaminen ja markkinavoimien hyödyntäminen. Kaupungin on myös kehitettävä ja markkinoitava paikkakuntaa aktiivisesti. Menestyksen saavuttaminen edellyttää tämän työn tekemistä läheisessä yhteistyössä elinkeinoelämän kanssa. Osa yritysten kanssa tehtävää yhteistyötä on myös elinkeinoelämän aktivointi ja verkostoitumismahdollisuuksien tarjoaminen.
Kaupungin on tarjottava palveluitaan joustavasti ja huolehdittava siitä, että yrityksiä kohdellaan oikeudenmukaisesti. Niin vakiintuneille yrityksille kuin ulkoa tuleville yrityksillekin on taattava kehittymismahdollisuudet. 
Kaupungin on hankintapolitiikallaan varmistettava, että paikalliset yritykset saavat mahdollisuuden tarjota toimituksiaan kaupungille. Länsi-Turunmaan elinkeinorakenne vahvistuu hyvin toimivan kunnallisen hankintapolitiikan myötä.
Kaupungin yritystoiminnan jatkuvuutta vahvistetaan varmistamalla, että yrittäjyyskasvatus sisältyy paikkakunnan koulujen ja oppilaitosten antamaan opetukseen.
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Tämän vision on tarkoitus muodostaa Länsi-Turunmaan kaupungin vuoteen 2020 asti ulottuvan strategisen työ perusta. Kaupungin strategia valmistuu vuoden 2010 aikana. Elinkeinopoliittisen ohjelman parissa tehtävä työ pohjautuu tähän strategiatyöhön. Strategia on asukaskeskeinen ja se perustuu kolmeen komponenttiin: työhön, asumiseen ja palveluihin. 
Länsi-Turunmaan kaupungin strategiatyöryhmä on strategiluonnoksessaan 8. maaliskuuta 2010 esittänyt elinkeinoelämän osalta seuraavat arvot ja keskeiset tavoitteet:
Arvot: 

Kehitämme koko kuntaamme

Vahvistamme yrittäjyyden ja teollisuuden edellytyksiä
Keskeiset tavoitteet:

· Kaupunki edistää yrittäjyyttä ja turvaa teollisuuden toimintaedellytykset.

· Olemme houkutteleva sijoittumis- ja toimintapaikkakunta ja tarjoamme yrittäjille ja työntekijöille ainutlaatuisen elinympäristön.

· Yhteistyömme elinkeinoelämän kanssa on tiivistä ja asiantuntevaa.

· Hyvä tieto- ja viestintätekniikka mahdollistaa yrittäjyyden kaikilla kunta-alueilla. 
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OSA II: ELINKEINOPOLIITTINEN OHJELMA

TAVOITTEET

1. Monipuolinen palvelutarjonta hankintojen myötä

2. Olennainen informaatio aina yrittäjien saatavilla
3. Kaupungin hallinnon myönteinen suhtautuminen elinkeinoelämään
4. Elinkeinoelämää edistävä laaja yhteistyö ja verkostoituminen
5. Yritysten tarpeiden huomioon ottaminen kaavoituksessa ja infrastruktuurissa
6. Yrittäjyyden korostaminen opetuksessa
MILLÄ KEINOILLA SAAVUTAMME TAVOITTEET?
1. Monipuolinen palvelutarjonta hankintojen myötä

· Kaupungin toiminnot kilpailutetaan, kun se on mahdollista ja tarkoituksenmukaista

· Kaupunki pyrkii käyttämään hankinnoissaan paikallisia yrityksiä sekä sallimaan osahankintoja.

· Paikkakunnan yrittäjyyttä hyödyttävät kokonaistaloudelliset ratkaisut (kokonaistaloudellisuus: hinta, laatu, takuu, palvelut, joustavuus, nopeus, ajansäästö, työpaikat, verotuotot, muut välilliset vaikutukset, kestävä kehitys)

· Palvelusetelit, joiden myötä asukkaat voivat valita, mistä hankkivat palvelunsa

· Kaupunki kannustaa yrittäjiä aloilla, joilla tarjonnassa on puutteita
· Eri kunta-alueiden erityisolot otetaan huomioon tavaroita ja palveluita kilpailutettaessa
2. Olennainen informaatio aina yrittäjien saatavilla
· Kaupungin ja alueen yrityspalvelut näkyvästi esille yrittäjille ajankohtaisin keinoin
· Tiedonvaihto kaupungin ja yrittäjien kesken yhteistyön kautta

· Tietoa välitetään aktiivisesti kaupungin verkkosivujen ja muiden tiedotuskanavien kautta

· Aktiivinen ja avoin tiedottaminen kaupungin hankinnoista

· Kaupunki markkinoi itseään aktiivisesti ulospäin
3. Kaupungin hallinnon myönteinen suhtautuminen elinkeinoelämään
· Kaupungin palvelut yrittäjille ja elinkeinoelämälle ovat aktiivisia ja joustavia
· Kaupungin henkilöstö suhtautuu myönteisesti yrittäjyyteen, henkilöstöllä on yrittäjyyttä koskevaa osaamista ja henkilöstö auttaa yrittäjiä aktiivisesti eri hakuprosesseissa
· Päätöksentekoprosessi yritysasioissa on nopea ja tehokas
· Kaupungilla on henkilöstöä, jonka toimenkuvaan kuuluu erityisesti elinkeinoelämän kysymykset

· Kaupunki kouluttaa hankintoja hoitavaa henkilöstöään

· Kaupungilla on elinkeinopoliittinen toimielin

· Kaupungin virkamiehet vastaavat siitä, että kaupungin työntekijät tuntevat elinkeinopoliittisen ohjelman ja sen sisällön

4. Elinkeinoelämää edistävä laaja yhteistyö ja verkostoituminen
· Suhteet valtiovaltaan, maakuntaan, seutukuntaan, naapurikuntiin ja ystävyyskaupunkeihin sekä kansainväliset suhteet

· Kaupunki myötävaikuttaa palvelurekistereiden jatkuvaan päivittämiseen

· Aktiivinen yhteistyö yritysten ja yrittäjäjärjestöjen kanssa (yhteiset tapaamiset, yrityskäynnit)

· Kaupunki työskentelee sen puolesta, että tukitasot säilyvät paikallisesti korkeina
· Kaupunki työskentelee sen puolesta, että paikalliset yritykset saavat tarvitsemansa etuajo-oikeuden lautoille
5. Yritysten tarpeiden huomioon ottaminen kaavoituksessa ja infrastruktuurissa
· Jokaisella kunta-alueella on saatavilla sopivia yrityskiinteistöjä 

· Yrityskiinteistöjen vuokrataso voi olla erilainen eri kunta-alueilla
· Yritystonteille kaavoitettujen alueiden saatavuus
· Kilpailukykyinen taksapolitiikka (yritystonttien hinnat, rakennus- ja muut luvat, liittymismaksut)

· Riittävät pysäköintiratkaisut ja selkeät p-merkinnät kunta-alueiden keskustoissa

· Aktiivinen asuntopolitiikka
· Paikallisen infrastruktuurin ylläpitäminen elinkeinoelämän tarpeet huomioon ottaen
6. Yrittäjyyden korostaminen opetuksessa
· Koulu työskentelee yrittäjyyden hyväksi eri astetasojen opetuksessa

· Ammatillinen koulutus tyydyttää joustavasti työvoimatarpeen

· Yrittäjyyskasvatus koulujen ja oppilaitosten opetuksessa

· Kaupunki myötävaikuttaa yrittäjien täydennyskoulutukseen

PERUSEDELLYTYKSET TAVOITTEIDEN SAAVUTTAMISELLE 

 

· Keskeisten liikenneyhteyksien kehittäminen ja nopeuttaminen 

· Hyvät tietoliikenneyhteydet ja riittävä sähköhuolto

· Tarkoituksenmukaiset omakotitontit ja asunnot 

· Hyvien peruspalveluiden ylläpitäminen kaikilla kunta-alueilla

· Paikallisen infrastruktuurin ylläpitäminen (katuverkko, tieopasteet)  

· Elinvoimaiset kunta-alueiden keskustat

YRITYSVAIKUTUSTEN ARVIOINTI LÄNSI-TURUNMAAN KAUPUNGISSA 

Valtaosa kunnissa tehtävistä päätöksistä vaikuttaa tavalla tai toisella yritysten toimintaedellytyksiin. Yritysten menestymistä voidaan tukea arvioimalla yritysvaikutukset jo päätösvalmistelun yhteydessä.
Liite 1 sisältää suosituksen yritysvaikutusten arvioinnin toteuttamistavasta.

Liite 2 sisältää esimerkin lomakkeesta yritysvaikutusten arvioinnin toteuttamista varten.

SEURANTA JA MITTAUSINSTRUMENTIT

 

· Elinkeinopoliittisen ohjelman sisäinen seuranta sektoreittain kaupungin organisaatiossa

· Elinkeinopoliittisen ohjelman seuranta tilinpäätöksen yhteydessä

· Yrittäjille suunnattava kyselytutkimus kaupungin toimenpiteistä toteutetaan joka kolmas vuosi vuodesta 2010 alkaen

· Tavoitteiden seuranta liitteessä 3 esitetyillä soveltuvilla mittausinstrumenteilla.

ELINKEINOPOLIITTISEN OHJELMAN SITOVUUS

· Elinkeinopoliittista ohjelmaa päivitetään tarvittaessa, kuitenkin vähintään yhden kerran valtuustokauden aikana.

· Suuremmissa elinkeinopoliittisissa kysymyksissä tai kaupungin elinkeinoelämän kehityksen kannalta merkityksellisissä kysymyksissä kaupunginhallitus voi pyytää lausunto elinkeinopoliittiselta toimielimeltä.

· Elinkeinopoliittinen toimielin nimittää vuosittain viisi strategisesti tär​keää asiaa tai huomioon otettavaa priorisointitoimea.

LIITE 1

Vaikutusarvioinnin toteuttamisohjeet
Merkittävästä suorasta yritysvaikutuksesta on kyse, kun

· päätös vaikuttaa joidenkin yritysten toimintaedellytyksiin selkeästi

· päätös vaikuttaa useaan mikroyritykseen tai yhteen suurempaan yritykseen

· päätös vaikuttaa vähintään viiteen työpaikkaan

· on syytä odottaa, että yritysvaikutuksista seuraa julkisuutta, joka vaikuttaa ilmapiiriin

· odotetaan, että päätöksen seurauksena syntyy uusia työpaikkoja.

Lisäksi yritysaluekaavapäätöksillä on aina merkittävä yritysvaikutus.

Tällaisissa tapauksissa vaikutus arvioidaan valmistelussa, arvio kirjataan perusteluihin ja huomioidaan päätöksenteossa.  Päätöksestä ja arvioidusta vaikutuksesta tiedotetaan.

Merkittävästä epäsuorasta yritysvaikutuksesta on kyse, kun 
· päätöksellä pyritään vaikuttamaan yrityksiin, imagoon tai kaupungin yrittäjyysystävälliseen ilmapiiriin

· päätöksellä pyritään tukemaan yritysten toimintaa tai parantamaan toimintaedellytyksiä ilman, että kohdeyritykset on määritelty ennalta (usein esim. hankkeet)

· päätöksellä pyritään vaikuttamaan yrityksiin, mutta vaikutusta ei välttämättä voida jälkikäteenkään osoittaa.

Tällaisissa tapauksissa tavoiteltu yritysvaikutus ja sen perustelut (miten vaikutus syntyy) arvioidaan ja kirjataan valmistelussa ja huomioidaan päätöksenteossa. Päätöksestä ja arvioidusta vaikutuksesta tiedotetaan.

Vähäisestä suorasta yritysvaikutuksesta on kyse, kun 

· merkittävän yritysvaikutuksen ehdot eivät täyty, mutta yrityksiin tai yritykseen kohdistuu vaikutus 

· vaikutus on väliaikainen

· päätös rutiininomainen ja linjassa aiemman käytännön kanssa (esim. kunnallisteknisten maksujen nosto).

Jos tällaisessa tapauksessa on kyse yksittäiseen yritykseen kohdistuvasta kielteisestä vaikutuksesta (esim. tiejärjestelyjen muutos), kielteinen vaikutus yritykseen ja yrittäjyysilmapiiriin yritetään minimoida. Jos kyseessä on yleisempi kielteinen vaikutus, päätös perustellaan huolella ja siitä tiedotetaan avoimesti. Jos kyse on myönteisestä vaikutuksesta, päätöstä voi käyttää tiedotuksessa positiivisessa mielessä.

Vähäisestä epäsuorasta yritysvaikutuksesta on kyse, kun 

· päätös ei fokusoidu yritystoimintaan mitenkään, mutta etäisiä vaikutuksia on odotettavissa

· päätös ei kuulu yllä mainittuihin lajeihin, mutta yritysvaikutusta tuntuisi valmistelijan mielestä olevan.

Tällaisissa tapauksissa yritysvaikutus huomioidaan osana muuta arviointia, jos sellaista tehdään. Yritysvaikutus tulee myös huomioida, jos päätöksellä poiketaan radikaalisti totutuista linjoista tai jos päätös voidaan tulkita palvelujen heikentämiseksi.

LIITE 2

Lomake: Yritysvaikutusten arviointi

	Toimielin:
	

	Asia: 
	

	Valmistelija:
	

	Valmisteluun osallistuneet:
	

	Liitteet:
	


Lyhyt kuvaus asiasta:

Vaikutusten pääasiallinen luonne: Suorat yritysvaikutukset / Epäsuorat yritysvaikutukset

Myönteinen vai kielteinen vaikutus yritysten määrään: 

Myönteinen vai kielteinen vaikutus työpaikkojen määrään: 

Vaikutusten arviointi

	Nro
	Vaikutus
	++
	+
	0
	-
	--

	
	Edistää yritystoiminnan edellytyksiä paikkakunnalla
	
	
	
	
	

	
	Edistää elinkeinorakenteen monipuolistumista
	
	
	
	
	

	
	Helpottaa yritysten työvoiman saantia
	
	
	
	
	

	
	Vaikuttaa positiivisesti yritysilmapiiriin
	
	
	
	
	

	
	Helpottaa yritysten logistiikkaa
	
	
	
	
	

	
	Lisää kunnan vetovoimatekijöitä
	
	
	
	
	

	
	Vähentää yritysten hallinnollista työtä
	
	
	
	
	

	
	Kohtelee yrityksiä tasapuolisesti
	
	
	
	
	

	
	Säästää yritysten kertaluonteisia kuluja tai investointeja
	
	
	
	
	

	
	Parantaa kilpailukykyisten palveluiden saamismahdollisuuksia
	
	
	
	
	

	
	Parantaa palvelutarjontaa 
	
	
	
	
	


Myönteisiä ja kielteisiä yritysvaikutuksia koskevat kommentit ja tarkennukset.

LIITE 3

Taulukko: Tavoitteet ja mittarit
1. Monipuolinen palvelutarjonta hankintojen myötä

	Tavoite
	Mittari
	Mistä tieto?

	Kaupungin toiminnot kilpailutetaan, kun se on mahdollista ja tarkoituksenmukaista
	Ostopalveluiden hankintavolyymi euroina
	Talousohjelmasta

	Kaupunki pyrkii käyttämään hankinnoissaan paikallisia yrityksiä sekä sallimaan osahankintoja
	Kaupungille toimituksia tekevien länsiturunmaalaisten yritysten määrä

Länsiturunmaalaisten yritysten prosenttiosuus kaikista toimittajista
	Raportti talousohjelmasta

	Paikkakunnan yrittäjyyttä hyödyttävät kokonaistaloudelliset ratkaisut (kokonaistaloudellisuus: hinta, laatu, takuu, palvelut, joustavuus, nopeus, ajansäästö, työpaikat, verotuotot, muut välilliset vaikutukset, kestävä kehitys)
	Muiden kriteereiden (kuin hinnan) prosenttiosuus tarjouskriteereistä
	 Tarjouspyynnöt

	Palvelusetelit, joiden myötä asukkaat voivat valita, mistä hankkivat palvelunsa
	Niiden alueiden määrä, joissa palveluseteleitä käytetään

Käytettyjen palveluseteleiden määrä
	Elinkeinoyksikkö

	Kaupunki kannustaa yrittäjiä aloilla, joilla tarjonnassa on puutteita
	Ei mitta-arvoa
	-

	Eri kunta-alueiden erityisolot otetaan huomioon tavaroita ja palveluita kilpailutettaessa
	Paikallisesti tehtyjen hankintojen määrä kunta-alueittain
	Manuaalinen seuranta


 

2. Olennainen informaatio aina yrittäjien saatavilla
 

	Tavoite
	Mittari
	Mistä tieto?

	Kaupungin ja alueen yrityspalvelut näkyvästi esille yrittäjille ajankohtaisin keinoin
	Kontaktien määrä


	Yritysneuvoja laatii yhteenvedon

	Tiedonvaihto kaupungin ja yrittäjien kesken yhteistyön kautta
	Kontaktien määrä


	Yritysneuvoja laatii yhteenvedon

	Tietoa välitetään aktiivisesti kaupungin verkkosivujen ja muiden tiedotuskanavien kautta
	Päivitysten määrä

Kävijämäärä
	Internetin raportointi

	Aktiivinen ja avoin tiedottaminen kaupungin hankinnoista
	Hankintasuunnitelma kaupungin verkkosivuilla
	Kaupungin verkkosivut

	Kaupunki markkinoi itseään aktiivisesti ulospäin
	Messujen määrä

Ilmoitusten määrä
	Manuaalinen seuranta


3. Kaupungin hallinnon myönteinen suhtautuminen elinkeinoelämään
 

	Tavoite
	Mittari
	Mistä tieto?

	Kaupungin palvelut yrittäjille ja elinkeinoelämälle ovat aktiivisia ja joustavia
	Kysely

Yrityskontaktien määrä
	Kysely, yritysneuvonnan tilastot

	Kaupungin henkilöstö suhtautuu myönteisesti yrittäjyyteen, henkilöstöllä on yrittäjyyttä koskevaa osaamista ja henkilöstö auttaa yrittäjiä aktiivisesti eri hakuprosesseissa
	Kysely

Yritysten esittämien valitusten määrä

Teemailta yrittäjyydestä
	Manuaalinen seuranta

	Päätöksentekoprosessi yritysasioissa on nopea ja tehokas
	Kysely

Käsittelyaika vuorokausina
	Määriteltävä, mitä asioita seurataan

	Kaupungilla on henkilöstöä, joka on suuntautunut erityisesti elinkeinoelämän kysymyksiin
	Henkilöstöresurssit/

ostopalvelut
	Elinkeinoyksikkö

	Kaupunki kouluttaa hankintoja hoitavaa henkilöstöään
	Henkilötuntien määrä koulutustilaisuutta kohden
	Elinkeinoyksikkö

	Kaupungilla on elinkeinopoliittinen toimielin
	Kokousten määrä
	Elinkeinoyksikkö

	Kaupungin virkamiehet vastaavat siitä, että kaupungin työntekijät tuntevat elinkeinopoliittisen ohjelman ja sen sisällön
	Henkilötuntien määrä (prosenttia työntekijöistä)
	Elinkeinopäällikkö


4. Elinkeinoelämää edistävä laaja yhteistyö ja verkostoituminen
 

	Tavoite
	Mittari
	Mistä tieto?

	Suhteet valtiovaltaan, maakuntaan, seutukuntaan, naapurikuntiin ja ystävyyskaupunkeihin sekä kansainväliset suhteet
	Sanallinen kuvaus
	Määriteltävä, mitä kontakteja tulee seurata

	Kaupunki myötävaikuttaa palvelurekistereiden jatkuvaan päivittämiseen
	Päivitysten määrä
	Palvelurekisterin tietokanta

	Aktiivinen yhteistyö yritysten ja yrittäjäjärjestöjen kanssa (yhteiset tapaamiset, yrityskäynnit)
	Tilaisuuksien ja käyntien määrä
	Elinkeinoyksikkö

	Kaupunki työskentelee sen puolesta, että tukitasot säilyvät paikallisesti korkeina
	Sanallinen kuvaus

Olemassa olevien tukitasojen vertailu
	Manuaalinen seuranta



	Kaupunki työskentelee sen puolesta, että paikalliset yritykset saavat tarvitsemansa etuajo-oikeuden lautoille
	Länsi-Turunmaan kaupungissa kotipaikkaansa pitäville yrityksille myönnettyjen etuajo-oikeuksien määrä
	Valtion viranomainen


5. Yritysten tarpeiden huomioon ottaminen kaavoituksessa ja infrastruktuurissa
	Tavoite
	Mittari
	Mistä tieto?

	Jokaisella kunta-alueella on saatavilla sopivia yrityskiinteistöjä
	Yrityskiinteistöjen määrä kunta-alueittain

Vapaiden omien yrityskiinteistöjen määrä kunta-alueittain
	Palvelutoiminnoilta

	Yrityskiinteistöjen vuokrataso voi olla erilainen eri kunta-alueilla  
	Neliöhinta kunta-alueittain

Neliöhinta vastaperusteluille yrityksille kunta-alueittain
	Palvelutoimintojen vuokrasopimuksista

	Yritystonteille kaavoitettujen alueiden saatavuus
	Kaavoitettujen yritystonttien määrä

Vapaiden yritystonttien määrä
	Ympäristöosasto

	Kilpailukykyinen taksapolitiikka (yritystonttien hinnat, rakennus- ja muut luvat, liittymismaksut)
	Maksujen suuruus verrattuna naapurikuntiin
	Tilastokeskus

	Riittävät pysäköintiratkaisut ja selkeät p-merkinnät kunta-alueiden keskustoissa
	Pysäköintipaikkojen määrä kunta-alueittain
	Manuaalinen seuranta

	Aktiivinen asuntopolitiikka
	Kaavatonttien ja vuokra-asuntojen määrä kunta-alueittain
	Ympäristöosasto

	Paikallisen infrastruktuurin ylläpitäminen elinkeinoelämän tarpeet huomioon ottaen
	Vaikutusten arviointi
	Manuaalinen seuranta


 

6. Yrittäjyyden korostaminen opetuksessa
	Tavoite
	Mittari
	Mistä tieto?

	Koulu työskentelee yrittäjyyden hyväksi eri astetasojen opetuksessa
	Yrittäjyyttä käsittelevien opetustuntien määrä
	Koulut

	Ammatillinen koulutus tyydyttää joustavasti työvoimatarpeen
	Kurssien määrä
	Valtion viranomainen

	Yrittäjyyskasvatus koulujen ja oppilaitosten opetuksessa
	Kyllä/Ei, oppilaiden määrä
	Koulut/oppilaitokset

	Kaupunki myötävaikuttaa yrittäjien täydennyskoulutukseen
	Niiden täydennyskoulutustilaisuuksien määrä, joihin kaupunki on myötävaikuttanut
	 Yritysneuvojat


 

Hjärtat i Skärgårdshavet – Saariston sydän





Länsi-Turunmaa on turvallinen ja houkutteleva saaristokaupunki – elinvoimainen kaksikielinen ympäristö, joka tarjoaa ainutlaatuisia luontoelämyksiä, meren läheisyyttä, toimivat yhteydet ja hyvät palvelut kaikissa elämäntilanteissa.
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