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INLEDNING

Stadsstyrelsen för Väståbolands stad beslöt vid sitt sammanträde 2.3.2009 tillsätta en näringslivskommitté med uppgift att bl.a. sam​manställa ett näringspolitiskt program för hela Väståboland.  Medlemmarna i näringslivskommittén var Gia Alexandersson, Johan Broos, Magnus Johansson, Kim Lindstedt, Heikki Mäkinen, Mia Peussa och Inkeri Tuominen. Gia Alexandersson har fungerat som kommitténs ordförande och biträdande stadsdirektör Mikael Grannas som föredragande. Staffan Sundström har bidragit i arbetet genom invald permanent sakkunnig. Företagsrådgivare Karl-Henrik Stuns har bistått kommittén på tjänstemannanivå. Sven Ivars har fungerat som sekreterare.
Näringspolitiska programmets syfte och målsättning

Gällande de näringslivsspecifika målsättningarna har man redan i sam​band med samgångsavtalet konstaterat följande: 

”Väståboland ska erbjuda goda förutsättningar för ett lönsamt företagande i en attraktiv verksamhets- och livsmiljö. 

Väståboland är attraktivt som etablerings- och verksamhetsort genom en enastående livsmiljö för företagare och anställda, genom bra verksamhetsutrymmen och byggplatser, genom utvecklade kommunikationer och genom en utmärkt företagsutvecklingsverksamhet. 

Företagandet gör Väståboland till en tillväxtkommun.”

Stadsstyrelsen har konstaterat att det finns behov att samordna och förenhetliga de tidigare kommunernas näringslivsstrategier med beaktande av stadens och regionens långsiktiga och kortsiktiga utvecklingsförutsättningar till ett gemensamt program. Väståbolands stads näringspolitiska program skall fungera som ett verktyg för tjänsteinnehavare, nämnder, styrelsen och fullmäktige samt för stadens representanter i olika organ vid beredning, beslutsfattande och verkställighet. Näringspolitiska programmet ger riktlinjer för stadens medverkan i olika program som berör näringslivet. Programmets synpunkter skall beaktas vid utarbetande av olika åtgärdsprogram. 

DEL I: BAKGRUND
Väståboland 2010

Kommunerna Houtskär, Iniö, Korpo och Nagu samt Pargas stad sammanslogs den 1 januari 2009 till Väståbolands stad. Staden bildar tillsammans med Kimitoöns kommun Åbolands ekonomiska region inom Åbo ekonomiområde. Närmaste järnvägsstation, hamn och flygplats finns i Åbo.

Staden inser att ett fungerande näringsliv är en grundförutsättning för ett välfungerande samhälle. Förändringen av kommunstrukturen innebär nya möjligheter och utmaningar även för näringslivet i Väståboland och staden bör därför kunna erbjuda näringslivet tillräckliga stödinsatser där de behövs. 

Faktorer som påverkar företagens val av etableringsort har under tidigare år konstaterats vara närheten till marknaden, tillgången på arbetskraft samt kommunikationer. Likaså betraktas en trygg och trivsam livsmiljö samt samarbetsmöjligheterna mellan företagen som betydande faktorer. De viktigaste sätten att förbättra den regionala konkurrenskraften har ansetts vara förbättrandet av trafik- och datakommunikationsförbindelserna.

Väståboland har en hög företagsintensitet tack vare många enmans-, mikro- och småföretag i skärgården. Mångsyssleriet kan ofta ses som en fördel då det gäller stabilitet i det lokala näringslivet. Detta innebär också att området i nationell jämförelse inte är lika konjunkturkänsligt som områden med hög specialiseringsgrad. Inslaget av storindustri är dock betydande i Pargasområdet, vilket lokalt kan innebära större konjunkturkänslighet.

Situationen inom turism och handel verkade under år 2009 inte ha drabbats alltför hårt av recessionen. Konjunktursdalen påverkar dock industrin och byggnadssektorn, där arbetslösheten stiger. Följderna hos servicesektorn kompenseras av turismens positiva utveckling.  Användningen av utländsk arbetskraft är marginell, men kan öka efter hand marknadsläget förstärks.  

Befolkning

Befolkningsutvecklingen i Väståboland har under de senaste åren varit svagt men stadigt positiv.  Vid årsskiftet 2007-2008 hade Väståboland 15 373 invånare, medan motsvarande siffra vid ingången av år 2010 uppskattades till 15 500 invånare. Väståbolands befolkningsutveckling fördelas dock ojämnt inom kommunen. Befolkningsökningen är tydlig i Pargas med omnejd, medan befolkningen i skärgårdsområdet uppvisar en minskande tendens. Minskningen beror huvudsakligen på att inflyttningen inte lyckas kompensera den naturliga bortgången. Detta innebär att staden bör kunna föra en aktiv inflyttningspolitik i skärgårdsområdet medan betoningen i Pargas med omnejd ligger i markpolitik och utvecklande av de kommunala tjänsterna.

Näringsstruktur 

År 2008 fanns det totalt 1 248 verksamhetsställen i Väståboland, med en inberäknad arbetskraft på 3 059 personer. Dessa verksamhetsställens branschfördelning vid samma tidpunkt: primärproduktion (lant- och skogsbruk, fiske) 21,31 %, industri 8,41 %, service 34,13 %, bygg, handel och transport 36,14 %. Totalt sett hade Väståboland en sysselsatt styrka på drygt 7000 personer medan totala antalet arbetsplatser ökade till cirka 5450. 

Arbetslösheten är traditionellt låg i Väståboland, men har ökat i och med recessionen. Det är framförallt ungdomsarbetslösheten som är problematisk. Den har nästan fördubblats under ett års tid. Arbetslöshetsnivån i november 2009 var 6,3 %, vilket innebär en ökning med två procentenheter under ett år.  Positivt är att andelen långtidsarbetslösa stadigt sjunkit under de senaste fem åren. Tyvärr bryts den positiva trenden på grund av den rådande lågkonjunkturen. Förhandsbeskeden tyder på att andelen långtidsarbetslösa håller på att öka kraftigt.    
Den senaste landskapsprognosen visar att företagen i Väståboland överlag ser rätt positivt på framtiden. Hälften av företagarna tror på en ökning av omsättningen. En fjärdedel har för avsikt att öka på investeringsgraden. De positivaste förväntningarna återfinns i skärgårdsområdet. Samarbetet mellan företagen och den offentliga sektorn anser man borde förbättras.  

Utbildningsstruktur 

År 2008 hade 40,7 % av invånarna i Väståboland mellanstadieutbildning och 27,4 % hade eftergymnasial utbildning. Motsvarande siffror i Egentliga Finland var 43,2 % och 35,2 % och i hela landet 43 % och 35,7 %. Inom Väståboland utmärks skärgårdsområdet genom en lägre utbildningsnivå, vilket är en följd av en annan näringsstruktur i förhållande till centrumområdet.
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Stadens uppgift i att skapa verksamhetsförutsättningar för företagen
Till stadens huvudsakliga uppgift i att skapa verksamhetsförutsättningar för företagen hör att tillhandahålla en mångsidig infrastruktur. Näringslivets uppgift blir då att verkställa visionerna och utnyttja marknadskrafterna. Staden skall även aktivt utveckla och marknadsföra orten. För att nå framgång bör arbetet utföras i nära samarbete med näringslivet. I samarbetet med företagen ingår även att aktivera näringslivet och tillhandahålla möjligheter att bilda nätverk.
Staden skall tillhandahålla sina tjänster flexibelt och se till att företagen blir rättvist bemötta. Såväl redan etablerade företag som företag utifrån skall garanteras möjligheter att utvecklas. 
Staden skall genom sin anskaffningspolitik säkerställa att lokala företag får tillfälle att erbjuda leveranser till staden. En väl fungerande kommunal anskaffningspolitik leder till att näringsstrukturen i Väståboland förstärks.
Kontinuiteten i stadens företagsverksamhet förstärks genom att säkerställa att företagsfostran ingår i de lokala skolornas och läroanstalternas undervisning.
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Vision och strategiska målsättningar för Väståbolands stad
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Så lyder den vision man i Väståbolands stad tänker sig utgöra basen för det strategiska arbetet fram till år 2020. Stadens strategi färdigställs under 2010. Arbetet med det näringspolitiska programmet utgår från strategiarbetet. Strategin är invånarcentrerad med tre komponenter som grund: arbete, boende och service. 

Väståbolands strategiarbetsgrupp har i sitt strategiutkast från 8 mars 2010 framfört följande värderingar och centrala målsättningar som gäller näringslivet:

Värderingar: 

Vi utvecklar hela vår kommun
Vi stärker förutsättningarna för företagande och industri
Centrala målsättningar:

· Staden befrämjar företagandet och tryggar industrins verksamhetsförutsättningar 
· Vi är attraktiva som etablerings- och verksamhetsort och vi erbjuder en enastående livsmiljö för företagare och anställda
· Vi har ett nära och sakkunnigt samarbete med näringslivet
· God informations- och kommunikationsteknik möjliggör företagsamhet i alla kommunområden
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DEL II: NÄRINGSPOLITISKT PROGRAM
MÅLSÄTTNINGAR

1. Mångsidigt serviceutbud genom upphandling

2. Väsentlig information till företagarna alltid tillgänglig

3. Stadens förvaltning har en positiv inställning till näringslivet

4. Ett brett samarbete och ett utökat nätverk som gynnar näringslivet 

5. Planläggningen och infrastrukturen beaktar företagens behov

6. Företagsamhet lyfts fram i undervisningen

MED VILKA MEDEL NÅR VI MÅLSÄTTNINGARNA?
1. Mångsidigt serviceutbud genom upphandling

· när det är möjligt och ändamålsenligt konkurrensutsätts stadens verksamheter
· staden strävar efter att använda lokala företag vid sina anskaffningar, även delanskaffningar
· totalekonomiska lösningar som gagnar företagsamheten på orten (totalekonomi: pris, kvalitet, garanti, service, flexibilitet, snabbhet, tidsbesparing, arbetsplatser, skatteintäkter, övriga indirekta inverkningar, hållbar utveckling)
· servicesedlar för att välja var servicen införskaffas
· staden uppmuntrar företagare inom branscher där det finns brister i utbudet
· olika kommunområdens specialförhållanden beaktas när man konkurrensutsätter tjänster och varor
2. Väsentlig information till företagarna alltid tillgänglig

· stadens och regionens företagstjänster synligt framme för företagarna med aktuella medel
· utbyte av information mellan staden och företagare genom samarbete
· information förmedlas aktivt via stadens webbsida och andra informationskanaler
· aktiv och öppen information om stadens anskaffningar
· staden marknadsför sig aktivt utåt
3. Stadens förvaltning har en positiv inställning till näringslivet

· stadens service till företagen och näringslivet är aktiv och smidig
· konsekvensbedömningar används vid beredning av kommunala beslut
· stadens personal bistår aktivt företagare i olika ansökningsprocesser
· beslutsprocessen i företagsärenden är snabb och effektiv
· staden har personal som är speciellt inriktad på näringslivsfrågor
· staden utbildar personal som har hand om upphandling
· staden har ett näringspolitiskt organ
· stadens ledande tjänstemän ansvarar för att stadens anställda har information om det näringspolitiska programmet och innehållet i det
4. Ett brett samarbete och ett utökat nätverk som gynnar näringslivet

· kontakter till staten, landskapet, regionen, grannkommuner, vänorter och internationella kontakter
· staden medverkar till kontinuerlig uppdatering av serviceregister
· aktivt samarbete med företag och företagarorganisationer (gemensamma träffar, företagsbesök)
· staden arbetar för att bibehålla och utveckla lokalt höga stödnivåer
· staden arbetar för att de lokala företagens behov av förkörsrätt på färjorna tillgodoses
5. Planläggningen och infrastrukturen beaktar företagens behov

· lämpliga företagarfastigheter finns tillgängliga i varje kommunområde
· företagsfastigheternas hyresnivå kan differentieras i varje kommunområde
· tillgång till planerade områden för företagstomter
· konkurrenskraftig taxeringspolitik (tomtpriser för företagstomter, bygg- och andra lov, anslutningsavgifter)
· tillräckliga parkeringslösningar och tydlig p-skyltning i kommunområdenas centra
· aktiv bostadspolitik
· upprätthållande av den lokala infrastrukturen med beaktande av näringslivets behov
6. Företagsamhet lyfts fram i undervisningen

· skolan arbetar för företagsamheten inom undervisningen på olika stadier
· yrkesutbildningen tillgodoser flexibelt behovet av arbetskraft
· företagsfostran i skolornas och läroanstalternas undervisning
· staden medverkar i fortbildning av företagare
GRUNDFÖRUTSÄTTNINGAR FÖR ATT KUNNA UPPFYLLA MÅLSÄTTNINGARNA 

 
· Utvecklande och försnabbande av de centrala trafikförbindelserna 
· Goda dataförbindelser och tillräcklig elförsörjning
· Ändamålsenliga egnahemstomter och bostäder 
· Upprätthållande av en god grundservice i varje kommunområde
· Upprätthållande av den lokala infrastrukturen (gatunät, skyltning) 
· Livskraftiga kommunområdescentra
BEDÖMNING AV KONSEKVENSERNA FÖR FÖRETAG I VÄSTÅBOLANDS STAD 

Största delen av beslut som fattas i kommunerna påverkar på ett eller annat sätt företagens verksamhetsförutsättningar. Framgången för företagen kan stödas genom att göra en bedömning av beslutens konsekvenser för företagen redan i beredningsskedet.

Bilaga 1 innehåller en rekommendation för hur konsekvenserna för företag bedöms.

Bilaga 2 innehåller ett exempel på en blankett för genomförande av konsekvensbedömningen för företag.

UPPFÖLJNING OCH MÄTINSTRUMENT

 

· Intern uppföljning av näringspolitiska programmet sektorsvis inom stadens organisation

· Uppföljning av näringspolitiska programmet i samband med bokslutet

· Enkätundersökning bland företagare angående stadens åtgärder genomförs vart tredje år, med början år 2010

· Uppföljning av målsättningarna genom tillämpliga mätinstrument från bilaga nummer 3

NÄRINGSPOLITISKA PROGRAMMETS BINDANDE VERKAN

· Näringspolitiska programmet uppdateras vid behov, dock minst en gång per fullmäktigeperiod

· I större näringspolitiska frågor eller frågor som har betydelse för utvecklingen av näringslivet i staden kan stadsstyrelsen inbegära utlåtande av ett näringspolitiskt organ

· Det näringspolitiska organet föreslår årligen fem strategiskt viktiga punkter eller prioriteringsåtgärder som bör beaktas

BILAGA 1

Instruktioner för konsekvensbedömningens genomförande

Det är fråga om betydande direkta konsekvenser för företag då  

· beslutet inverkar tydligt på vissa företags förutsättningar att driva sin verksamhet

· beslutet inverkar på flera mikroföretag eller ett större företag

· beslutet inverkar på minst fem jobb

· det finns skäl att förvänta sig att konsekvenserna för företag leder till publicitet som påverkar klimatet i staden

· det kan förväntas att nya jobb uppstår till följd av beslutet
Därutöver har alltid de beslut som berör planer för företagsområden betydande konsekvenser för företag.

I sådana här fall bedöms konsekvenserna vid beredningen, bedömningen skrivs in i motiveringarna och beaktas sedan vid beslutsfattandet. Information ges ut om beslutet och om de konsekvenser som bedöms uppstå.

Det är fråga om betydande indirekta konsekvenser för företag då 
· man genom beslutet strävar efter att påverka företagen, imagen eller det företagsvänliga klimatet i staden

· man genom beslutet strävar efter att stödja företagens verksamhet eller förbättra företagens förutsättningar att driva sin verksamhet utan att målgruppsföretagen har definierats på förhand (ofta t.ex. olika projekt)

· man genom beslutet strävar efter att påverka företagen utan att konsekvenserna nödvändigtvis kan pekas ut ens i efterskott
I sådana här fall bedöms de eftersträvade konsekvenserna för företag och motiveringarna till dem (hur uppstår konsekvenserna) och skrivs in vid beredningen och beaktas sedan vid beslutsfattandet. Information ges ut om beslutet och om de konsekvenser som bedöms uppstå.

Det är fråga om ringa direkta konsekvenser för företag då
· villkoren för betydande konsekvenser för företag inte uppfylls men konsekvenser uppstår för ett eller flera företag 

· konsekvenserna är tillfälliga

· beslutet är rutinmässigt och ligger i linje med tidigare praxis (t.ex. höjning av avgifter för kommunalteknik)
Om det i ett sådant här fall är fråga om negativa konsekvenser för ett enskilt företag (t.ex. ändrade vägarrangemang), ska man sträva efter att minimera de negativa konsekvenserna för det aktuella företaget och för företagsklimatet. Om det är fråga om negativa konsekvenser på en mer allmän nivå, ska beslutet motiveras omsorgsfullt och information om beslutet ges ut öppet.  Om det är fråga om positiva konsekvenser kan beslutet utnyttjas i positivt hänseende i informationen.

Det är fråga om ringa indirekta konsekvenser för företag då 

· beslutet fokuserar inte på något sätt på företagsverksamhet men konsekvenser som kan uppstå på längre sikt är att vänta

· beslutet inte faller i ovannämnda kategorier men beredaren anser att konsekvenser för företag nog finns
I sådana här fall beaktas konsekvenserna för företag som en del av annan bedömning, om sådan görs. Konsekvenserna för företag bör även beaktas om man genom beslutet radikalt avviker från invanda linjer, eller om beslutet kan tolkas leda till försämrad service.

BILAGA 2

Blankett: konsekvensbedömning för företag

	Organ:
	

	Ärende: 
	

	Beredare:
	

	Medverkat:
	

	Bilagor:
	


Kort beskrivning av ärendet:

Konsekvensernas primära natur: Direkta konsekvenser för företag / indirekta konsekvenser för företag

Positiv eller negativ inverkan på antal företag: 

Positiv eller negativ inverkan på antal arbetsplatser: 

Konsekvensbedömning

	Nr
	Konsekvens
	++
	+
	0
	-
	--

	
	förbättrar företagsverksamhetens förutsättningar på orten
	
	
	
	
	

	
	förbättrar näringslivsstrukturens bredd
	
	
	
	
	

	
	underlättar arbetskraftstillgången
	
	
	
	
	

	
	inverkar positivt på företagsatmosfären
	
	
	
	
	

	
	underlättar företagens logistik
	
	
	
	
	

	
	ökar kommunens dragningskraft
	
	
	
	
	

	
	minskar på företagens administrativa arbetsbörda
	
	
	
	
	

	
	gynnar företagens jämlika behandling
	
	
	
	
	

	
	inbesparar på företagens engångskostnader och investeringskostnader
	
	
	
	
	

	
	förbättrar möjligheterna att få konkurrenskraftiga tjänster
	
	
	
	
	

	
	förbättrar serviceutbudet 
	
	
	
	
	


Kommentarer och specificeringar gällande positiva och negativa konsekvenser för företagen.

BILAGA 3

Tabell: målsättningar och mätare

1.Mångsidigt serviceutbud genom upphandling

	Målsättning
	Mätare
	Varifrån informationen?

	när det är möjligt och ändamålsenligt konkurrensutsätts stadens verksamheter
	Uppköpsvolymen i euro för köptjänster
	Ur ekonomisystemet

	staden strävar efter att använda lokala företag vid sina anskaffningar, även delanskaffningar
	Antal Väståboländs​ka företag som levererar till staden.

% antal VÅ företag av alla leverantörer
	Rapport från ekonomisystemet

	totalekonomiska lösningar som gagnar företagsamheten på orten (totalekonomi: pris, kvalitet, garanti, service, flexibilitet, snabbhet, tidsbesparing, arbetsplatser, skatteintäkter, övriga indirekta inverkningar, hållbar utveckling)
	Övriga kriteriers (än prisets) procentan​del av anbudskriterierna 
	 Anbudsförfrågningarna

	servicesedlar för att välja var servicen införskaffas
	Antalet områden där servicesedlar utnyttjas

Antalet servicesedlar använda
	Näringslivsenheten

	staden uppmuntrar företagare inom branscher där det finns brister i utbudet
	Ej mätvärde
	-

	Olika kommunområdens specialförhållanden beaktas när man konkurrensutsätter tjänster och varor 
	Antalet lokala upp​hand​lingar per kom​munområde
	Manuell uppföljning


 

2. Väsentlig information till företagarna alltid tillgänglig

 

	Målsättning
	Mätare
	Varifrån informationen?

	stadens och regionens företagstjänster synligt framme för företagarna med aktuella medel
	Antal kontakter


	Företagsrådgivaren sammanställer

	utbyte av information mellan staden och företagare genom samarbete
	Antal kontakter


	Företagsrådgivaren sammanställer

	information förmedlas aktivt via stadens webbsida och andra informationskanaler
	Antal uppdateringar

Antal besökare
	Internets rapportering

	aktiv och öppen information om stadens anskaffningar
	Anskaffningsplan på stadens hemsida
	Stadens hemsida

	staden marknadsför sig aktivt utåt 
	Antal mässor

Antal annonser
	Manuell uppföljning


3. Stadens förvaltning har en positiv inställning till näringslivet

 

	Målsättning
	Mätare
	Varifrån informationen?

	stadens service till företagen och näringslivet är aktiv och smidig
	Enkät

Antal företagskontakter
	Enkät, företagsrådgivningens statistik

	konsekvensbedömningar används vid beredning av kommunala beslut
	Antal dokumenterade konsekvensbedömningar
	Manuell uppföljning

	stadens personal bistår aktivt företagare i olika ansökningsprocesser
	Enkät

Antal klagomål från företag
	 Manuell uppföljning

	Beslutsprocessen  i företagsärenden är snabb och effektiv
	Enkät

Behandlingstid i dygn
	Bör definieras vilka ärenden som uppföljs

	staden har personal som är speciellt inriktad på näringslivsfrågor
	Personalresurser/

köptjänster
	 Näringslivsenheten

	staden utbildar personal som har hand om upphandling
	Antal persontimmar/ utbildningstillfällen
	 Näringslivsenheten

	staden har ett näringspolitiskt organ
	Antal möten
	 Näringslivsenheten

	stadens ledande tjänstemän ansvarar för att stadens anställda har information om det näringspolitiska programmet och innehållet i det
	Antal persontimmar (% av anställda)
	 Näringslivschefen


4. Ett brett samarbete och ett utökat nätverk som gynnar näringslivet 

 

	Målsättning
	Mätare
	Varifrån informationen?

	kontakter till staten, landskapet, regionen, grannkommuner, vänorter och internationella kontakter
	Verbal beskrivning
	Bör definieras vilka kontakter som uppföljs

	staden medverkar till kontinuerlig uppdatering av serviceregister
	Antal uppdateringar
	Databasen för serviceregistret

	aktivt samarbete med företag och företagarorganisationer (gemensamma träffar, före​tags​besök)
	Antal tillställningar och besök
	Näringslivsenheten

	staden arbetar för att bibehålla och utveckla lokalt höga stödnivåer 
	Verbal beskrivning 

Jämförelse med existerand​e stödnivåer
	Manuell uppföljning



	Staden arbetar för att de lokala företagens behov av förkörsrätt på färjorna tillgodoses
	Antalet beviljade förkörsrätter åt företag med hemort i Väståbolands stad
	Statlig myndighet


5. Planläggningen och infrastrukturen beaktar företagens behov

	Målsättning
	Mätare
	Varifrån informationen?

	lämpliga företagarfastigheter  finns tillgängliga i varje kommunområde
	Antal företagsfastigheter per kommunområde

Antal lediga egna företagsfastigheter per kommunområde
	Från servicetjänsterna

	företagsfastigheternas hyresnivå kan differentieras i varje kommunområde.  
	m2-priset per kommunområde

m2-priset för nygrundade företag / kommunområde
	Från servicetjänsternas Hyreskontrakt

	tillgång till planerade områden för företagstomter
	Antal planerade företagstomter

Antal lediga företagstomter
	Miljöavdelningen

	konkurrenskraftig taxeringspolitik (tomtpriser för företagstomter, bygg- och andra lov, anslutningsavgifter)
	Avgifternas storlek jfm grannkommunerna
	Statistikcentralen

	tillräckliga parkeringslösningar och tydlig p-skyltning i kommunområdenas centra
	Antal parkeringsplatser per kommunområde
	Manuell uppföljning

	aktiv bostadspolitik
	Antal plantomter och hyresbostäder per kommunområde
	Miljöavdelningen

	upprätthållande av den lokala infrastrukturen med beaktande av näringslivets behov
	 Konsekvensbedömning
	Manuell uppföljning


 

6. Företagsamhet lyfts fram i undervisningen

	Målsättning
	Mätare
	Varifrån informationen?

	skolan arbetar för företagsamheten inom undervisningen på olika stadier
	Antal undervisningstimmar i företagsamhet
	Skolorna

	yrkesutbildningen tillgodoser flexibelt behovet av arbetskraft
	Antalet kurser
	Statlig myndighet

	företagsfostran i skolornas och läroanstalternas undervisning
	Ja / Nej, antal elever
	Skolorna/läroanstalter

	staden medverkar i fortbildning av företagare
	Antal fortbildningstillställningar där staden medverkar
	Företagsrådgivarna
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Hjärtat i Skärgårdshavet – Saariston sydän





Väståboland är en trygg och attraktiv skärgårdsstad – en livskraftig tvåspråkig miljö med unika naturupplevelser, havsnärhet, fungerande kommunikationer och god service i alla livssituationer.
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