
Länsi-Turunmaan kaupungin 
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Strategiatyöryhmän väliraportti



Strategia

• Kuvaus siitä, miten valtuusto haluaa kaupunkia 

kehitettävän

• Luo tulevaisuudenkuvan ja osoittaa tavan sen • Luo tulevaisuudenkuvan ja osoittaa tavan sen 

saavuttamiseksi

• Tarvitaan pitkäjännitteisen ja määrätietoisen 

kehittämisen mahdollistamiseksi

• Muodostaa perustan kaupungin ohjaus-

instrumenteille (resurssit, rakenne, mitta-arvot)
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Strategia

• Meillä on jo entuudestaan useita hyviä 

strategioita

• Strategiaa tärkeämpi on sen luomisprosessi• Strategiaa tärkeämpi on sen luomisprosessi

• Tärkeintä on se, miten strategiaa toteutetaan 

käytännössä

• Tämä vaatii realistisen strategian, johon on 

kytketty pragmaattisia, mitattavissa olevia 

toimenpiteitä
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Strategiaprosessi

Strategian 

kehittäminen

-Visio ja arvot

-Strateginen analyysi

-Toimialakohtaiset 

suunnitelmat

-Tavoitteet

-Mitta-arvot

-Hankkeet/aloitteet

-Yhteiskunnan 

muutokset

-Toteutettavuus

-Uudet 

mahdollisuudet

Robert S. Kaplan & David P. Norton, HBR, jan 2008
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Strategian 

kääntäminen

Toiminnan 

suunnitteleminen

Toiminnan 

toteuttaminen

Seuranta

Strategian 

tarkistaminen

-Strateginen analyysi

-Strategian muotoilu

-Toiminnan 

parantaminen

-Budjetointi

-Markkinointi/

tiedottaminen

-Toiminnan seuranta

-Strategian seuranta

-Talouden seuranta

mahdollisuudet



Strategioiden yhteenveto

Työ

Elinkeinohaarat

Toimitilat
Tuki

Maankäytön

suunnittelu
Asunnot

Ympäristö Virkistys

PeruspalvelutYhteydet

Asukas
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Jäsentely ja virstanpylväät

Syys Loka Marras Joulu

Visio & kesk. tavoitt.

Talousarvio-ohjeet
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Tavoitteet

Mittarit

Talousarvion käsittely

Strategiaprosessi

Turunm. keh.str.luonnos

Strategian käsittely

Strategia-asiakirjan laat.



Kokoussuunnitelma 2009
Päivä Aika Aihe Kohderyhmät

26.8. 15-17 Jäsentely ja aikataulu Työryhmä 

7.9. Käsittely johtoryhmässä (+ khall) Johtoryhmä

8.9. 15-17 Visio ja arvot Työryhmä

17-18

18-20

SWOT

Keskeiset tavoitteet

24.9. 15-20 Detaljitavoitteet Työryhmä, (johtor., yks.pääll.)

6.10. valtuusto Strategiaseminaari 2 Luottamushenkilöt + johtor.

26./28.10. Mittarit Työryhmä, (johtor., yks.pääll.)

4.11. 15-19 Strategiaprosessi Työryhmä

16.11. valtuusto Strategiaseminaari 3 Luottamushenkilöt + johtor.

Strategia-asiakirjan läpikäynti Työryhmä
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Visio 2020

Hjärtat i Skärgårdshavet – Saariston sydän

Länsi-Turunmaa on turvallinen ja houkutteleva Länsi-Turunmaa on turvallinen ja houkutteleva 

saaristokaupunki – elinvoimainen kaksikielinen ympäristö, 

joka tarjoaa ainutlaatuisia luontoelämyksiä, meren 

läheisyyttä, toimivat yhteydet ja hyvät palvelut kaikissa 

elämäntilanteissa. 
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Arvot

• Vaalimme molempien kieliryhmien identiteettiä, kulttuuria ja elävää 

kaksikielisyyttä.

• Hyvät palvelut ovat lähellä asukkaita. 

• Asukkaidemme arki on turvallinen. • Asukkaidemme arki on turvallinen. 

• Kehitämme koko kuntaamme. 

• Meillä on aktiivisia asukkaita, jotka haluavat ja voivat vaikuttaa 

lähiympäristöönsä. 

• Meillä on avoimuuden ja vuoropuhelun kulttuuri. 

• Luonto ja ympäristö ovat suurin voimavaramme, jonka otamme huomioon 

kaikissa valinnoissamme. 
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Keskeiset tavoitteet 2020

ASUMINEN

Länsi-Turunmaalla asuminen kaikkina vuodenaikoina on etuoikeus.

• Kaupunkikeskustan ja kirkonkylien kehityksen edistäminen aktiivisen maapolitiikan 

ja kaavoituksen keinoin.ja kaavoituksen keinoin.

• Monipuolisen ja laadukkaan asumisen mahdollistaminen maaseutu- ja 

saaristoympäristössä.

• Tonttien saatavuus kaikilla kunta-alueilla.

• Kirkonkylien vuokra-asuntotarjonnan kehittäminen.

• Länsi-Turunmaalla asuminen on turvallista, terveellistä ja ympäristöystävällistä.
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Keskeiset tavoitteet 2020

PALVELUT

Länsi-Turunmaa taitaa parhaiten palvelut saaristoympäristössä.

• Annamme hyviä lähipalveluita ihmisille eri elämäntilanteissa.

• Panostamme ehkäiseviin palveluihin ja palveluinnovaatioihin ja asetamme • Panostamme ehkäiseviin palveluihin ja palveluinnovaatioihin ja asetamme 

palveluratkaisuissamme etusijalle kodinomaisen asumisen.

• Kunta työskentelee määrätietoisesti ja suunnitelmallisesti taatakseen riittävät ja 

turvalliset yhteydet ja lyhentääkseen kunta-alueiden välistä matka-aikaa sekä 

matka-aikaa Turun seudulle.

• Kunta on edelläkävijä etäisyyksiä kutistavan tekniikan soveltamisessa.

• Meillä on aktiivinen kulttuurielämä ja toimiva kolmas sektori, jotka 

myötävaikuttavat vahvasti asukkaiden viihtyvyyteen ja terveyteen. 
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Keskeiset tavoitteet 2020

TYÖ

Länsi-Turunmaa on yrittäjyyden ansiosta kasvukunta.

• Kaupunki edistää teollisuuden toimintamahdollisuuksia kaupungissa.• Kaupunki edistää teollisuuden toimintamahdollisuuksia kaupungissa.

• Kaupunki suhtautuu myönteisesti yrittäjyyteen.

• Olemme houkutteleva sijoittumis- ja toimintapaikkakunta tarjotessamme yrittäjille 

ja työntekijöille ainutlaatuisen elinympäristön, hyvät toimitilat ja rakennuspaikat, 

kehittyneet yhteydet ja osaavaa yrityskehitystoimintaa. 

• Hyvä tieto- ja viestintätekniikka mahdollistaa tietointensiivisen toiminnan koko 

kunnassa. 
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