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I JOHDANTO

1.1 LUKIJALLE

Léansi-Turunmaan kaupungin strategiaprosessi sai alkunsa kesdlld 2009 kaupun-
gin luottamushenkiléiden ja johtavien virkamiesten yhteisestd aloitteesta. Ty6
on pohjautunut Houtskarin, Inién, Korppoon ja Nauvon kuntien sekd Paraisten
kaupungin vélisessd yhdistymissopimuksessa méériteltyihin perusldhtokohtiin.
Ennen kaikkea haluamme kuitenkin katsoa eteenpdin. Nopeasti muuttuvassa
maailmassa on tdrkedd uskaltaa nostaa katse ja etsid uusia tapoja arvottaa ja ku-
vata yhteistd tulevaisuutta. Muovaamme strategiassa suunnan ja painopistealueet
kaupungillemme seuraavaksi kymmenvuotiskaudeksi.

Strategian tehtivi voidaan kiteyttidd seuraaviin kohtiin:

¢ Se kuvaa, miten valtuusto haluaa kaupunkia kehitettdvan.

e Se luo tulevaisuudenkuvan ja osoittaa tavan sen saavuttamiseksi.

e Se luo perustan kaupungin pitkdjannitteiselle ja tavoitteelliselle kehittamistydlle
(lautakunnat, osastot, yksikét jne.).

¢ Se muodostaa selkdrangan virkamiesjohdon pitkén ja lyhyen aikavalin tyodlle.

¢ Se antaa kaupungin sidosryhmille (asukkaille, tyontekijoille, yrityksille, yhteis-

tyokumppaneille, vierailijoille) selkedn kuvan siité, keitd olemme, mitd edustam-

me ja minne olemme matkalla.

Strategia on siis koko yhteison (kaikkien Lénsi-Turunmaalla asuvien ja toimivien)
tyoviline, jolla ohjata kaupunkia kohti toivotunlaista tulevaisuutta. Samanaikai-
sesti strategia on myds kaupungin tyontekijoiden apuviline toiminnan kehittdmi-
sessd vision, arvojen ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.
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Nykyaikainen ndkemys strategiasta pohjautuu asiakkaiden tilanteeseen, tarpeisiin ja
tulevaisuuteen. Olemme sen vuoksi ottaneet strategiatyon keskipisteeksi asukkaan.
Kykymme luoda parempi kaupunki nykyisille ja tuleville asukkaillemme ratkaisee
pitkén aikavélin menestyksemme.

Nykyaikainen strategiatyd on samalla enemmaén kuin pelkka asiakirja. Jaykkien vii-
sivuotissuunnitelmien aikakausi on ohi. Tédrkeintd on se, miten “eldmme” strategiaa
— miten kaupunki yhdessé sovittujen tavoitteiden ja painopistealueiden avulla voi
kehittyd ja muuttua ajan kuluessa. Strategian parissa tehtdvi ty6 on sen vuoksi ndh-
tdvd jatkuvana prosessina — vuoropuheluna, jossa kaupungin luottamushenkilét ja
virkamiehet tarkastelevat ja tarvittaessa korjaavat sddnnollisesti tulevaisuudenkuvaa,
tavoitteita ja tydmenetelmia.
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1.2 STRATEGIAN PERUSEDELLYTYKSET

VAESTO

Lansi-Turunmaan véestonkehitys on viime vuosina ollut heikkoa, mutta vakaan po-
sitiivista. Vuosien 2007 ja 2008 vaihteessa Lansi-Turunmaalla oli 15 373 asukasta,
kun vastaava luku vuoden 2010 alussa oli noin 15 500 asukasta. Lansi-Turunmaan
védestonkehitys jakaantuu kuitenkin epétasaisesti kaupungin sisdlld. Viestonkasvu
on selvintéd Paraisten keskustassa, kun taas saaristoalueiden vdestomaééra osoittaa va-
henevid kehityssuuntaa. Vdeston viaheneminen johtuu pééosin siitd, ettd paikkakun-
nalle suuntautuva muutto ei riitd kompensoimaan luonnollista poistumaa. Tdmé&n
kehityksen odotetaan jatkuvan strategiakaudella. Alla on esitetty Tilastokeskuksen
julkaisema Lénsi-Turunmaan vdestonkehitystd kuvaava ennuste.

VAESTONKEHITYS LANSI-TURUNMAALLA 1980-2020

17000
16500 d
16000 p
15500 b ’ .
15000

L
14500 *
14000

13500

SeutuNet; vdesto (2010)




VASTABOLAND LANSI-TURUNMAA

ELINKEINORAKENNE

Léansi-Turunmaan kaupungissa on monipuolinen elinkeinoeldmd, jonka perustan
muodostaa laaja ja elinvoimainen teollisuustoiminta. Kaupungin elinkeinoraken-
teelle tunnusomaista on kiintoisa dualiteetti. Siind missd saaristolle leimaa-antavia
ovat moniyrittdjyys ja pienimuotoinen yritystoiminta, Paraisten alueella merkittavas-
sd osassa on ennen kaikkea suurteollisuus. Vahvasti sesonkiriippuvaisella matkailu-
elinkeinolla on luonnollista kasvupotentiaalia ja se muodostaa yhdessd vihemmén
sesonkiriippuvaisten alojen, kuten kaupan, rakentamisen ja metallialan, kanssa pe-
rustan elinkeinoeldmén kestdville kehitykselle. Merenkululla tulee jatkossakin ole-
maan saaristokaupungissa merkittdvd asema tyonantajana. Alla oleva kuvio kuvaa
Lénsi-Turunmaan kaupungin elinkeinojakaumaa.

Tyottomyys on Léansi-Turunmaalla perinteisesti alhaista, mutta se on lisddntynyt
taantuman myo6td. Toukokuussa 2010 tyottomyysaste oli 5,9 %. Viimeisin maakun-
taennuste osoittaa, ettd Lansi-Turunmaalla toimivat yritykset suhtautuvat kaiken
kaikkiaan melko myonteisesti tulevaisuuteen. Puolet yrittédjistd uskoo liikevaihdon
kasvavan. Neljdsosa aikoo lisdtd investointejaan. Odotukset ovat myonteisimpid saa-
ristoalueella.

ELINKEINORAKENNE LANSI-TURUNMAALLA
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KAUPUNGIN TALOUS

Kaupungin toiminta ja investoinnit suunnitellaan ja toteutetaan niin, ettd Lansi-Tu-
runmaan talous on sekd lyhyelld ettd pitkalla aikavililld tasapainoinen. Toiminta ja
investoinnit sopeutetaan omaan rahoitukseen niin, ettd kertyneet yli-/alijaamaét kate-
taan kullakin taloussuunnitelmakaudella ja niin, ettd tulorahoitus riittdd kattamaan
nettoinvestoinnit. Nettoinvestoinneilla tarkoitetaan kaupungin rahoitusosuutta in-
vestoinneista valtion ja muiden ulkoisten rahoittajien rahoitusosuuksien vdhenta-
misen jdlkeen.

Talouden jatkuvan tasapainottamisen onnistumisen kannalta ratkaisevaa on,

1. ettd kaupunki on muuttokuntana kilpailukykyinen ja pystyy tasaisen muuttoliik-
keen myotd laajentamaan veropohjaansa

2. ettd kaupunki tuottaa asukkailleen palveluita taloudellisesti tehokkaalla tavalla

3. ettd kaupunki reagoi nopeasti palveluiden kysynnéassa tapahtuviin muutoksiin

4. ettd kaupunki valttdd kaikissa tilanteissa rahoituksen jérjestdmisté lisdvelanotolla ja
ettd lainakanta ja lainanhoitokustannukset ovat kaupungin kannalta kestévélld tasolla

5. ettd kaupungilla on toiminnan kannalta toimivat tilat, jotka ovat tehokkaassa kay-
tssd, ja ettd kaupunki myy ylimééardisen tai epdtarkoituksenmukaisen omaisuutensa
6. ettd toimintaa koskevassa seurannassa ja raportoinnissa ei ole viivettd

7. ettd talousvastuun delegointi on tarkoituksenmukaisesti jarjestetty ja lisdd yksikoi-
den, osastojen ja lautakuntien kustannustietoisuutta

8. ettd kaupungin investoinnit ovat perusteltuja sekd ydintoimintaa tukevia ja tehostavia.

SEURANTA

Kaupungin taloutta seurataan vuotuisena strategiaprosessina kohdan 4.4 mukaisesti.

KAUPUNGIN HENKILOSTO

Léansi-Turunmaan kaupunki soveltaa koko organisaatiossa johdonmukaista henki-
16stopolitiikkaa. Henkilostopolitiikan tueksi on hyviksytty henkil6stostrategia, joka
kuvaa kaupungin henkilostéasioiden hoidossa noudatettavia periaatteita. Henkilos-
tostrategia toimii luottamushenkiléiden ja virkamiesjohdon tyovéilineend sekd esi-
miesten tukena heiddn johtamistydssddn. HenkilGstostrategia tuo esiin myos henki-
16ston vastuun oman tyonsé kehittdmisestd, omasta tyohyvinvoinnistaan seka siitd,
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ettd he toimivat aktiivisesti hyvédn hengen luomiseksi tyopaikalleen.
Henkilostostrategia koostuu neljéstd véittimamuotoisesta tavoitteesta sekd konkreet-
tisista toimenpiteistd, joiden avulla toimitaan tavoitteiden saavuttamiseksi. Tavoit-
teet ovat seuraavat:

1) Kaupungilla on osaava ja ammattitaitoinen henkilostd.

2) Kaupunki tukee henkilost6d fyysisen ja psyykkisen tyohyvinvoinnin yllapitdmi-
sessd ja kehittdmisessa.

3) Kaupunki kohtelee henkil6st6édédn tasapuolisesti ja oikeudenmukaisesti.

4) Kaupunkia johdetaan ammattimaisesti.

Henkil6stostrategiaan listattujen toimenpiteiden tueksi on hyvéksytty myos vuosit-
tain pdivitettdvd henkilostopoliittinen toimintaohjelma. Toimintaohjelman kehit-
tdmisestd ja seurannasta vastaa henkilostopadllikko. Tavoitteet on muotoiltu niin,
ettd kaikki osastot voivat ottaa ne huomioon jokapéiviisessd toiminnassaan ja pyrkid
aktiivisesti noudattamaan johdonmukaista ja hyvéa henkilostopolitiikkaa koskevia
periaatteita.
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=

D VISIO JA ARVOT

Visio toimii ohjenuorana, joka kiteyttdd Lansi-Turunmaan kaupungin tulevaisuuden
tavoitekuvan. Yhteinen historiamme — perinteet, paikallinen identiteetti ja tunteet —
luovat visiolle sen perustan. Visiossa omaleimaisuutemme saa sanallisen muodon.

Lansi-Turunmaan visio kuuluu seuraavasti:

Visiomme kuvastaa ndin sekd kaupunkimme dynaamisuutta ja sykettd ettd sen lam-
po4 ja turvallisuutta. Se nostaa esiin ainutlaatuisen alueen, jossa vaikutamme. Kieli-
versiot vahvistavat toisiaan ja ovat osoitus eldvastd kaksikielisyydesta.

Arvot ohjaavat sitd, miten Lansi-Turunmaan kaupunki hoitaa toimintaansa. Ne
kuvaavat, keitd olemme ja mitd edustamme, sekd asiakkaille ettd tyontekijoille. Ne

antavat opastusta pddtoksentekoon niin poliittisella tasolla kuin kaupungin tyonte-
kijéidenkin keskuudessa.
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Léinsi-Turunmaan arvot ovat:

KEHITYS JA OSALLISUUS

e Kehitdmme koko kuntaamme eri alueiden erityistarpeiden pohjalta.

e Vahvistamme yrittdjyyden ja teollisuuden edellytyksia.

* Meilld on aktiivisia asukkaita ja osa-aika-asukkaita, jotka haluavat ja voivat vaikut-
taa lahiymparistoonsa.

HUOMIOON OTTAMINEN JA YHTEISOLLISYYS

* Meilld on avoimuuden ja vuoropuhelun kulttuuri.

e Luonto ja ympéristd ovat suurin voimavaramme, jonka otamme erityisesti huomi-
oon kaikissa valinnoissamme.

¢ Vaalimme kieliryhmien identiteettid ja kulttuuria sekd panostamme luontevasti toi-
mivaan ja eldvéddn kaksikielisyyteen.

¢ Vahvistamme ldansiturunmaalaista yhteisollisyyttimme huolehtien samalla eri
kunnanosien identiteetista.

TURVALLISUUS

e Hyvit palvelut ovat ldhelld asukkaita; eri asukkaat ymmartavét ldheisyyden eri
tavalla.

e Asukkaidemme arki on turvallinen.
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3 STRATEGISET TAVOITTEET

Lansi-Turunmaan strategia asettaa keskioon asukkaan asiakkaan ominaisuudessa. Strate-
gisen tavoitekuvan ldhtokohtana on asiakas, ja tavoitekuva perustuu siihen, ettd toiminta
ylittad sektorirajat. Asiakasndkokulmasta on mééritelty kolme painopistealuetta — ty6, asu-
minen ja palvelut — jotka ovat keskeisid kaupungin kehittdmisen kannalta. Tamén jdlkeen
kullekin painopistealueelle on mééritelty ja muotoiltu sanallisesti strategiset tavoitteet.

STRATEGISET PAINOPISTEALUEET

TYO

ASUKAS

Painotukset voidaan ja pitddkin tulkita eri tavalla riippuen siitd, kuka asiakas on ja mis-
sd osassa kaupunkia vaikutamme. Asukkaan kannalta asuinympériston, ansiomahdol-
lisuuksien ja palvelutarjonnan tulee luonnollisesti olla hyvésséd tasapainossa, jotta hdn
voisi eldd ja viihtyd Lansi-Turunmaalla. Osalle Paraisilla asuvista voi riittdd esimerkiksi
asuminen ja palvelut, koska he ovat pendeldintietdisyydelld Turun seudusta, mutta saa-
ristoalueen asukkaille kaikkien kolmen komponentin on oltava saatavilla.
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Painopistealueet on seuraavassa kuvattu yksityiskohtaisemmin; osin asettamalla ta-
voitekuva kullekin alueelle, osin konkretisoimalla osatavoitteet ja kuvaamalla toimia
ja edellytyksid tavoitekuvan toteuttamiseksi.

3.1 ASUMINEN

Lénsi-Turunmaalla asuminen kaikkina vuodenaikoina on etuoikeus.

Kaksikielisen ympaériston monimuotoisuus ja pienimuotoisuus ovat etu suhteessa
muihin alueisiin. Tulevaisuuden haasteet ja mahdollisuudet liittyvat yha eriyty-
neemmille ja ikdantyvdmmalle vdestolle kehitettyjen asumismuotojen tarjoamiseen.
Thmisten heterogeenisyys tulee ottaa huomioon asumisratkaisuissa. Sen vuoksi kehi-
tetddn vaihtoehtoisia ja erilaisia asumismuotoja. Kaupunki toimii lisdksi aktiivisesti
osa-aika-asukkaiden asumisajan pidentdmiseksi ja etditydmahdollisuuksien paranta-
miseksi.

Kaupunkikeskustan ja kirkonkylien kehittiminen aktiivisen maapolitiikan ja kaa-
voituksen keinoin.

e Tarkein instrumentti on osayleiskaavoitus — maankédytén suunnittelun on oltava
hyvia ja pitkélld aikavélilld askelen edelld”. Kaavoitus ja erityisesti yleiskaavoitus
on kallista ja aikaa vievdd, mikd vuorostaan vaikuttaa kehitykseen. Kaupungin tulee
kyetd ostamaan aktiivisesti strategisesti tdrkeitd maa-alueita. Osayleiskaavoituksen
toteuttaminen edellyttdd tehokkaampaa rakennus- ja luontoinventointia. Tehostettu
kaavoitus mahdollistaa vuorostaan raakamaan ostamisen, viheralueiden kehittdmi-
sen, uudet panostukset yrityksid varten, vierassatamien ja niiden ldheisten palvelui-
den kehittdmisen ja niin edelleen.

e Kaavoituksessa tulee keskittyd liikenneyhteyksiin ja alueiden kaavoittamiseen
niin, ettd palvelut ovat ldhelld, kuten myos asumisvaihtoehdot. Pdamaéaérand on yk-
sinkertaisen arjen mahdollistaminen.
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e Kaupungin tulee valvoa aktiivisesti etujaan maakuntatason kaavoituksessa. Aktii-
vista yhteistyotd tulee tehdd my0s kaavoitusprosesseista vastaavien viranomaisten
kanssa.

¢ Keskustandkokulma muuttuu vuodenaikojen mukaan; Paraisten keskusta on kau-
pallinen ydin, mutta ennen kaikkea Nauvon keskusta muuttuu saaristokaupungin
syddmeksi kesdkuukausien ajaksi.

Monipuolisen ja laadukkaan asumisen tarjoaminen maaseutu- ja saaristoympéristossa.

¢ Niin vanhan kuin uudenkin saaristovéeston perusedellytyksend ovat asumismah-
dollisuudet. Vaihtoehtoja tulee olla tarjolla kaikille — asumisoikeus- ja omistusasun-
toja tulee voida tarjota kysynndn mukaan.

* Meidédn on varmistettava tonttien saatavuus kaikilla kunta-alueilla ja kehitettdva
asuinalueita kunnan kaikissa osissa.

¢ Kaupungin on kehitettdva proaktiivisesti vuokra-asuntojen tarjontaa kirkonkylissa.
¢ Vuokratasot tulee sopeuttaa jarkevésti sijainnin ja kysynnédn mukaisesti. Niin ikddn
uusille tyontekijoille tulee voida taata vuokra-asunto, jotta tyontekijoitd pidemmalld
aikavililld saadaan houkuteltua asumaan Lénsi-Turunmaalle, eikd valitsemaan pen-
deldintia.

Lénsi-Turunmaalla asuminen on turvallista, terveellistid ja ympéristoystivillista.

¢ Avainkysymyksen muodostaa keskusta-asumisen ja syrjiseudulla asumisen ero.
Eri ihmisten prioriteetit ovat erilaiset. Sen, minka yksi kokee yksindisyydeksi, saattaa
toinen kokea turvallisuudeksi, ja pdinvastoin.

* Yhteiskuntakehityksen myotd terveys- ja ymparistotekijat korostuvat yha vahvem-
min. Ajankohtaisiksi tulevat elinkaariasunnot, rakennusten muutosty6t, ympéris-
toystdvilliset asunnot jne. Kaupungin on myoétiavaikutettava aktiivisesti uusien ja
vaihtoehtoisten asumismuotojen tarjonnan laajentamiseen. Ennen kaikkea vanhus-
ten kotona asumista tulee edistdd residenssi- ja senioriasumisratkaisujen ja pienten
ryhmdasuntojen avulla.

¢ Sukupolvien vilisid kohtaamisia ja vuorovaikutusta edistetdén sektorirajat ylitta-
vdn suunnittelun avulla.
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e Jitehuoltoa parannetaan jatkuvasti tehokkaalla ja ndkyvélld tiedottamisella ympa-
ristokuormituksen viahentdmiseksi.

¢ Talousvesihuolto ja jdtevesihuolto on priorisoitava korkealle sekd taajamissa ettd
haja-asutusalueilla.

e Liikennevéylien kehittdmiselld erityisesti pyorailijoille ja jalankulkijoille on suuri
merkitys asumisen laadun kannalta ja se on sen vuoksi tirked asia suunnittelussa.

3.2 PALVELUT

Tarjoamme hyvii palveluita eri eldméntilanteissa.

Meidén on pyrittdvé tarjoamaan peruspalvelutaso, jonka jokainen asukas kokee hel-
posti saavutettavaksi. Meiddn on luotava palvelumalleja, jotka ottavat huomioon
ainutlaatuiset edellytyksemme, laadusta ja (kustannus)tehokkuudesta tinkimatta.
Tamén toteuttamista edesauttaa asiantuntevan ja ystavillisen tiedottamisen hyvé saa-
tavuus. Tiedottaminen on hyvén perustan varaan rakennetun sektorien rajat ylittdvéan
vhteistyon tulosta. Avainasemassa tédssi tiedottamisessa ovat neuvonta ja ohjaus. Eri
ikdryhmat mieltdvat ldhipalvelut eri tavoin. Osa-aika-asukkaiden ja matkailijoiden
suuri méaré erityisesti kesdkuukausina antaa oman leimansa terveydenhuollolle.

A
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Lénsi-Turunmaa taitaa parhaiten palvelut saaristoympaéristossa.

¢ Ainutlaatuinen maantieteemme antaa leimansa myos sille, miten Lénsi-Turun-
maan palveluita on kehitettdva. Pitkét etdisyydet tekevdat mahdottomaksi perinteisen
kunnallisen palvelurakenteen, jossa suuri osa palveluista on keskitetty. Myos asuk-
kaiden tarpeet ovat erilaiset keskusta-alueella ja saaristoalueella. Palveluiden tarve ja
tarjoamisedellytykset vaihtelevat my6s vuodenaikojen mukaan.

Panostamme ehkéiseviin palveluihin ja palveluinnovaatioihin.

¢ Yksilon mahdollisuuksia vaikuttaa itse omaan hyvinvointiinsa korostetaan voi-
makkaasti. Kaupunki tarjoaa apua oman itsen auttamiseen. Yksiloityjen palveluiden
korkea taso perustuu kaupungin peruspalveluihin, joita tdydentédd yksilén oma halu
vaikuttaa omaan tilanteeseensa.

* Yksilon sosiaalista vastuuta painotetaan jo koulussa ennalta ehkéisevdn toiminnan
keinoin.

e Palvelumuotoja kehitetdén tarpeita vastaavasti kaikkien kunta-alueiden keskustoihin.
¢ Palveluiden tarve arvioidaan kartoitusten, etsivdn toiminnan ja erilaisten uudel-
leenjdrjestelyiden avulla. Erityisesti lapsiperheille tarjotaan joustavaa ja monipuo-
lista tukea.

Kaupunki tyoskentelee taatakseen riittdvit ja turvalliset yhteydet ja lyhentédikseen
sekid kunnan sisdisid matka-aikoja ettd matka-aikoja pendeldintialueilla.

* Toimimme aktiivisesti ympérivuotisen lauttaliikenteen saamiseksi Inién ja Houts-
karin vilille sekd Houtskarin ja Korppoon vilisen lauttamatkan lyhentdmiseksi
Finnontien kautta.

* Nauvon ja Paraisten valinen kiinted tieyhteys. Tieverkon osalta priorisoitavia koh-
teita ovat sekd Kaarinan ldntinen ohikulkutie ettd Karunantie.

* Kehittynyt ja asiakkaille edullinen joukkoliikenne on edellytys hyville palveluille
ja puhtaammalle ympéristolle.

* Lauttoja ja yhteysaluksia uudistetaan ja ne ovat korkealaatuisia. Reittivaihtoehdot
optimoidaan.

¢ Haluamme aikaansaada koko suuren Rengastien kattavan kevyen liikenteen vaylan.
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Kaupunki on edellikavija etdisyyksid lyhentidvin tekniikan soveltamisessa.

* Etsimme aktiivisesti nykyaikaisia/tehokkaita IT-ratkaisuja. Tarpeen on kehittdd
erityisesti e-terveysratkaisuja ja sivistyssektorin sisdistd yhteistyotd hyodyntamaélla
nykyaikaista tekniikkaa.

o Etikokoukset mahdollistetaan kéyttdmaélld videoneuvotteluja ja verkkopohjaisia
ohjelmistoja. Tdmaé edellyttdd jatkuvaa henkiléstokoulutusta, ohjausta ja riittdvas va-
rustetasoa.

¢ Tekniikkaan perustuvia ratkaisuja kehitetdén henkilokohtaisten ldhipalvelujen tueksi.

Meilld on aktiivinen urheilu-, liikunta- ja kulttuurielimai ja toimiva kolmas sektori.
e Urheiluun, litkuntaan ja kulttuuriin panostaminen edesauttaa voimakkaasti kaikkien
viihtyvyyttd ja terveyttd. Kulttuuri tavoittaa kaikki ikdryhmét ja kannustaa osallisuuteen.

e Edistdmme kulttuurivaihtoa niin kieliryhmien kuin kesévieraiden ja asukkaiden vilill4.

¢ Kaupungin rooli erimerkiksi varainhankinnassa on tukea antava ja aloitteellinen.

¢ Kaupungin kulttuuripanostukset houkuttelevat sijoittumaan ja muuttamaan paik-
kakunnalle.

Arvostamme koulutusta ja elinikéistid oppimista.

e Toimimme aktiivisesti koulun, pdividkodin, paikallisten yhdistysten, senioreiden ja
kaupungin vapaa-aikasektorin vilisen yhteistyon lisddmiseksi.

¢ Kansalaisopistotoimintaa on oltava kaikissa kunnanosissa ja molemmilla kielill&.
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3.3 1TY0

Linsi-Turunmaa on yrittdjyyden ja hyvien tyomahdollisuuksien ansiosta kasvu-
kunta.

Léansiturunmaalaiset ovat yritteliditd. Saaristoalueen yritystiheys ylittda selvésti kes-
kimé&drdisen yritystiheyden Suomessa. Tyypillinen ldnsiturunmaalainen yritys on
vhden hengen yritys, joka toimii usealla eri toimialalla. Lansi-Turunmaan pitkien
etdisyyksien vuoksi on tdrkedd, ettd kaupunki pystyy luomaan paikallisille yrityksil-
le hyvit toiminta- ja kasvuedellytykset.

Olemme houkutteleva sijoittumis- ja toimintapaikkakunta ja tarjoamme yrittdjille
ja tyontekijoille ainutlaatuisen elinympériston.

e Jokaisella kunta-alueella on saatavana sopivia yrityskiinteistoja.

e Varmistamme yritystonteille kaavoitettujen alueiden hyvén saatavuuden.

¢ Kaupungin taksapolitiikan tulee olla kilpailukykyisté (yritystonttien hinnat, raken-
nusluvat ja muut luvat, liittymismaksut).

e Paikallista infrastruktuuria ylldpidetdédn sekéd elinkeinoeldmaén ettd asukkaiden tar-
peet huomioon ottaen.

e Kaupunki tarjoaa suurimpana tyonantajana tyomahdollisuuksia kaikilla kunta-
alueilla ja huolehtii tyontekijoistddn, ja toimii ndin hyvéné esimerkkind muille tyon-
antajille.

Yrittdjyys on meille tervetullutta, edistimme yrittidjyytti ja turvaamme teollisuuden
toimintaedellytykset.

¢ Kaupungin toiminnot kilpailutetaan, kun se on mahdollista ja tarkoituksenmukaista.
¢ Kaupunki punnitsee ympariston ndkokulmasta mahdollisuuksia kédyttdd paikallisia
yrityksid ja ldhituotantoa hankinnoissaan, my6s osahankinnoissaan.

¢ Etsimme aktiivisesti kokonaistaloudellisia ratkaisuja, jotka hyodyttavat yrittdjyytta
paikkakunnalla.

¢ Kaupungilla on aktiivinen rooli yrittdjien kannustamisessa aloilla, joilla tarjonnas-
sa on puutteita.
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Yhteistyomme elinkeinoeldmiin kanssa on tiivisti ja asiantuntevaa.

e Kaupungin yhteydenpito yritysten ja elinkeinoeldmén kanssa sekd kaupungin yri-
tyksille ja elinkeinoeldmaélle tarjoamat palvelut ovat proaktiivisia ja joustavia.

e Kunnallisten péitdsten valmistelussa kédytetddn vaikutusten arviointia.

e Kaupungin henkildsto auttaa aktiivisesti yrittdjid erilaisissa hakuprosesseissa. Paa-
toksentekoprosessi yritysasioissa on nopea ja tehokas.

e Kaupungilla on erityisesti elinkeinoasioihin suuntautunutta henkildstoa.

* Yhteistyo yritysten ja yrittdjdjarjestojen kanssa on jatkuvaa ja proaktiivista (esimer-
kiksi yhteiset tapaamiset, yrityskdynnit).

e Kaupunki tyoskentelee paikallisen elinkeinoeldmén tukitasojen sdilyttamiseksi ja
kehittamiseksi.

e Kaupunki myotdavaikuttaa eri tavoin yrittdjien tdydennyskoulutukseen.

Hyvi tieto- ja viestintidtekniikka tuo tyomahdollisuuksia kaikille kunta-alueille.

e Edistimme kuitupohjaisen laajakaistan rakentamista koko Lansi-Turunmaan alueelle.
e Tehtdvdmme on myGs olemassa olevan ja suunnitteilla olevan viestintdtekniikan ja
sen mukanaan tuomien mahdollisuuksien markkinointi osa-aika-asukkaille ja poten-
tiaalisille paikkakunnalle muuttajille.

A
VASTABOLAND : ) LANSI-TURUNMAA

4 LANSI—TURUNMAAN
STRATEGIATYO JATKOSSA

4.1 STRATEGISET OHJELMAT

Strategian alla on joukko strategisia ohjelmia. Ndma ovat (useassa tapauksessa, mutta
eivit pelkéstddn sektorikohtaisia) toimenpidekokonaisuuksia, jotka muuttavat strategiset
tavoitteet konkreettisiksi toimiksi yksityiskohtaisemmalla ja operatiivisemmalla tasolla.
Alla oleva kuvio kuvaa téllad hetkelld olemassa olevia tai laadittavia ohjelmia.

LANSI-TURUNMAAN
STRATEGIA

Padstrategia antaa ohjelmille suuntaa ja evéstystd, mutta ohjelmat ovat luonteeltaan lyhy-
emmille aikavilille suuntautuvia ja operatiivisia. Ohjelmien kohdennus ja sisélté ovat
pédosin lautakuntien vastuulla, kun taas ohjelmien kehittdmis- ja toteuttamistyo tapah-
tuu virkamiestasolla / johtoryhmén tuella. Luetteloa strategisista ohjelmista muokataan
ja tdydennetédén tarpeen mukaan strategian sddnnéllisen tarkistuksen yhteydessa.
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Strategian ja ohjelmien parhaan mahdollisen keskindisen yhteensopivuuden mah-
dollistamiseksi ja hyvén resurssitehokkuuden varmistamiseksi pitkalld tdhtdimelld
strategisille ohjelmille luodaan yhteinen rakenne prosessin, sisdllon ja vastuiden
osalta. Téatd tyotd hoitaa apulaiskaupunginjohtaja yhdessa kaupunginhallituksen ni-
mittdmén tyéryhmén ja kaupungin johtoryhmén kanssa.

4.2 STRATEGISET ALOITTEET

Strategiaprosessin on myods méédrd toimia katalysaattorina erityisille strategisille
aloitteille, jotka eivdat mahdu kaupungin juoksevaan toimintaan. Aloitteissa voi olla
kyse kohdepanostuksista esimerkiksi paikkakunnalle suuntautuvan muuton tai ty6l-
lisyyden stimuloimiseksi valituissa osissa kaupunkia, erityisistd elinkeinoeldmé&n
tai matkailun panostuksista taikka uusista tavoista organisoida ja johtaa tyotd kau-
pungissa. Alla oleva kuvio kuvaa strategisten ohjelmien (lautakuntatasolla ennalta
maédriteltyjen prosessien mukaan toteutettavat suunnitellut toimet) ja strategisten
aloitteiden vélistd keskindistd vuorovaikutusta.

v ) 4

* ELINKEINOELAMA + MUUTTO PAIKKAKUNNALLE
* KULTTUURI * YRITTAJYYS
» YMPARISTO * MATKAILU
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Strategisia aloitteita voidaan ajaa joko poliittisesti asetuissa tyéryhmissa tai kaupun-
gin johtavien virkamiesten aloitteesta. Kaupunki kannustaa ja stimuloi eri tavoin
muita sidosryhmid (esimerkiksi asukkaita, elinkeinoeldmé&d) panemaan alulle tai
osallistumaan ndihin prosesseihin.

4.3 OHJAUS JA SEURANTA

Strategiaa seurataan jatkuvasti erilaisin ohjausmittarein, jotka késittdvét osin toimin-
nan taloudellisen toteuman ja osin vaikuttimet (asiakkaat, tyontekijit jne.), jotka ajan
kuluessa ohjaavat talouden toteumaa.

Tamén strategia-asiakirjan puitteissa strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan
pddasiassa valvomalla strategisia ohjelmia ja aloitteita. Tdma pitda sisdllddn seuraa-
vaa:

e Arvioidaan strategisten ohjelmien mééra eli mitd strategisia ohjelmia tarvitaan ja
mitd on olemassa, miten ohjelmien valmistuminen etenee, onko ohjelmissa paallek-
kidisyyksid, onko ohjelmien valilld aukkoja.

¢ Arvioidaan, tukevatko ohjelmissa esitetyt tavoitteet strategisia tavoitteita.

e Valvotaan strategisten ohjelmien toteutusta.

e Arvioidaan, mitd strategisia aloitteita tarvitaan, sekd pannaan tarvittaessa alulle
uusia aloitteita.

¢ Seurataan aloitteiden toteutusta.

e Arvioidaan aloitteiden vaikutusta strategisten tavoitteiden toteutumiseen.

Koska Lénsi-Turunmaan strategia perustuu asukasldhtéisyyteen, meiddn on syytd
tietdd myos, miten asukkaat arvioivat elinympéristoddn ja kunnallisia palveluita.
Téatd seurataan arvioimalla toimintaa sektorien rajat ylittden sddnnollisilla asukkaille
ja yrittdjille suunnattavilla asiakastutkimuksilla.
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4.4 STRATEGIAN “ELAMINEN”

Strategia tulee todeksi kaupungin tyontekijéiden ja kaupungin asiakkaiden vélisessd
vuorovaikutuksessa. Henkildstolle on sen vuoksi annettava strategiaprosessiin riit-
tdvéasti aikaa ja muita resursseja “kotikentdlld” kaikissa organisaation osissa. Seka
poliittisen johdon ettd johtavien virkamiesten tulee kannustaa ja edistdd osallisuut-
ta ja proaktiivisuutta organisaation kaikilla tasoilla. Avaintekijoita tdssd tyossd ovat
avoimuus ja vuoropuhelu.

Erityisen tdrkedd on osallistaa henkilost6 mahdollisimman pian aktiivisesti tdssa
asiakirjassa ehdotettavien toimenpidekokonaisuuksien suunnitteluun ja toteuttami-
seen. Vastaavasti on tdrkedd, ettd kaupungin asukkaat, yrittdjét ja osa-aika-asukkaat
ovat eri tavoin osallisina yhteisestd tulevaisuudestamme kiytdvéssa “strategiavuoro-
puhelussa”. Kokemusten vaihtoon ja jatkuvaan vuoropuheluun tulee kehittdd fooru-
meja ja erilaisia muotoja. Lisdksi tulee kehittdd menetelmid ja instrumentteja asiakas-
ja tyontekijandkokulmien jatkuvaan seurantaan.

* SEKTORIKOHTAISET

SUUNNITELMAT

* TAVOITTEET
¢ MITTA-ARVOT
* HANKKEET / ALOITTEE

TOIMINNAN
PARANTAMINEN

* BUDJETOINTI
* MARKKINOINTI /

TIEDOTT.

VASTABOLAND LANSI-TURUNMAA

STRATEGIAPROSESSI

* VISIO JA ARVOT
T * STRATEGINEN ANALYYSI
* STRATEGINEN MUOTOILU

YHTEISK. MUUTOKSET
TOTEUTETTAVUUS
UUDET
MAHDOLLLISUUDET

* TOIMINNAN SEURANTA
* STRATEGIAN SEURANTA
* TALOUDEN SEURANTA
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